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Forord:

Var opmaerksom p3, at tallene i denne rapport er opdelt og opgjort i henhold til Niels Brocks interne
organisering og opfglgningspraksis:

e P3taxameterfinansierede uddannelser er det alene undervisningstaxameteret og
faerdigggrelsestaxameteret, der er henfgrt til afdelingerne. Taxametertilskuddet til ledelse,
administration og bygninger fremgar under feellesomradet.

e Omrader, der hgrer under indtaegtsdaekket virksomhed (IV - f.eks. hele det internationale omrade),
modtager intet taxameter, men er 100% finansieret ved deltagerbetaling. Alle indtaegter vedrgrende
disse aktiviteter er henfgrt til afdelingerne.

Det giver sdledes ikke mening at sammenligne bidraget fra afdelinger, der modtager taxametertilskud (har kun
dele af indtaegterne affgdt af aktiviteten) med afdelinger, der gennemfgrer IV (har alle indtaegter affgdt af
aktiviteten).

Desuden betyder det, at resultaterne under hvert omrade kun viser en del af omradets gkonomiske situation,
da omraderne ikke er belastet (her i dette notat) med deres andel af faste omkostninger, sa som it,

administration, bygningsomkostninger etc.
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1. Executive summary
Niels Brocks overskud i 2025 er 4,3 mio. kr., mod budgetteret 4,7 mio. kr.

Skolens samlede indtaegter er 680,7 mio. kr., hvilket er 22 mio. kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen skyldes
primaert et lavere elevoptag som fglge af &ndrede regler for optag af internationale elever.

Skolens samlede antal arselever i 2025 er 8.004, hvilket er 215 faerre end budgetteret. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt lavere optag pa international afdeling.

International afdeling

Det internationale omrade er stadig en stor del af Niels Brock, men desvaerre vil aktiviteten falde over de
kommende ar, da de studerende, der optages efter 2. maj 2025, ikke kan fa arbejdstilladelse og derfor ikke vil
have rad til at ga pa uddannelserne (jf. studieopholdsbekendtggrelsen BEK nr. 950 af 25/06/2025). De sidste
studerende bliver feerdige med deres uddannelse i 2028. |1 2025 var andelen af internationale studerende ca.
42% af det samlede arselevtal (3.325 ud af 8.004 arselever).

Beslutningen har haft en betydelig indvirkning pa skolens driftsgkonomi allerede i 2025, hvor vi kan se et fald i
indtaegterne pa 22,5 mio. kr. sammenlignet med budgettet. Omvendt er omkostningerne reduceret
tilsvarende.

Bygning pa Sankt Petri

Oprindeligt havde skolen et gnske om at k@be bygningen pa Sankt Petris Passage. Skolen fik — pa grund af
2&ndringen i studieopholdsbekendtggrelsen — ikke Undervisningsministeriets tilladelse til at kgbe bygningen.
Skolen valgte i stedet for at indga en lejekontrakt om bygningen frem til udgangen af 2026.

Tilpasning af personale

Efter &ndring i studieopholdsbekendtggrelsen i maj 2025 har Niels Brock veeret ngdsaget til at justere i
personalet. Pa international afdeling sker tilpasningen gradvist i takt med nedgangen i antallet af internationale
studerende, men allerede i 2025 blev antallet af medarbejdere i centraladministrationen reduceret som fglge
af den politiske afggrelse.
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2. Skolenii alt

Niels Brock Realiseret Ankerbudget Afvigelse Afvigelse %
Indtzegter 680.844 703.222 -22.378 -3%
Lan -394.2438 -416.356 22.109 -5%
Driftsomkostninger -275.039 -259.078 -15.961 6%
Af- og nedskrivininger -7.102 -10.255 3.153 -31%
Finansiering -165 -12.888 12.723 -99%
Restat |  azo  aes 355 sk
Arselever 8.004 8.219 -215 -3%
Faerdige elever 1.697 1.732 -35 -2%
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Overskudsgrad 0,6% 0,7%
Lenprocent -57,9% -59,2%

Den negative afvigelse i resultatet pa 0,4 mio. kr. i forhold til budget er baseret pa nedenstaende
forskydninger:

e Indtaegter (-22,4 mio. kr.): Der har vaeret vaesentligt mere aktivitet pa HHX, mens der pa international
afdeling har veeret mindre aktivitet pa grund af et mindre optag i efteraret end budgetteret som fglge
af studieopholdsbekendtggrelsen.

e Lgn (+22,1 mio.): Den sparede Ign skyldes primzert International afdeling, der ikke fik den forventede
aktivitet og ikke (pga. studieopholdsbekendtggrelsen) gennemf@rte den organisationsopbygning, som
der var planlagt. Desuden var der i OK24 forliget lagt op til og Ignstigninger i 2025 (april og november).
Pga. reguleringsordningen (regulering i forhold til Ignudviklingen pa det private arbejdsmarked), blev
Ignstigningen mindre i april og stgrre i november 2025, hvilket resulterede i en besparelse pa hele Niels
Brock.

e Driftsomkostningerne (-16,0 mio. kr.): Den negative afvigelse skyldes dels, at Sankt Petri blev lejet og
ikke kbt i 2025, og dels pga. fremskyndelsen af diverse renoveringer og nyanskaffelser. Det stgrre

forbrug opvejes dog delvist af international afdeling, der sparer udgifter til agenter og fee.

o Finansiering (+12,7 mio. kr.): Finansieringsomkostningerne afviger positivt med 12,7 mio.kr., hvilket
hovedsageligt skyldes, at kgbet af Sankt Petri ikke blev gennemfgrt som planlagt.

5/61



| grafen nedenfor ses den realiserede aktivitet sammenholdt med budgettet fordelt pa uddannelsesomrader.
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3. Fellesomradet

Feellesomradet bestar af: @konomiafdeling, HR, Marketingafdeling, Facility Management,
Studieadministrationen, Vicedirektgr, Direktgr Digital afdeling (IT, Digital, RPA), udvikling samt kursus- og
konferenceudgifter.

Fxllesomradet Realiseret Ankerbudget Afvigelse Afvigelse %
Indtzegter 66.770 68.238 -1.468 -2%
Lan -85.750 -65.745 -5 0%
Driftsomkostninger -156.231 -125.702 -30.523 24%
Af- og nedskrivninger -7.102 -10.255 3.153 -31%
Finansiering -165 -12.888 12.723 -99%
bkningsbidrag [ 162478  1e63ss  te12s )

Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget

Dakningsgrad -243,3% -214.5%

Lenprocent -938,5% -98,3%

Faellesomradet har i 2025 realiseret et negativt daekningsbidrag, der er 16,1 mio. kr. stgrre end budgettet.

Indtaegterne afviger negativt med 1,5 mio. kr. primaert pga. feerre indtaegter fra Specialpaedagogisk Stgtte (SPS).

Driftsomkostninger afviger negativt fra det budgetterede med 30,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes, at skolen har
valgt at fremskynde renovering af bygningsmassen, herunder gardareal pa Ngrre Voldgade og JTP. Desuden har
Niels Brock i 2025 lejet lokalerne pa Sankt Petri, hvor der var budgetteret med et kgb. Der er i regnskabet ogsa
hensat til tomgangshusleje pa Sankt Petri, retablering pa H.C. Andersens Boulevard og ejendomsskat.

Afskrivningerne afviger positivt med 3,2 mio. kr. som fglge af, at ejendommen Sankt Petri ikke blev kgbt, og der
derved ingen afskrivninger er pa bygningen.

Finansieringsomradet afviger positivt med 12,7 mio.kr., da Niels Brock forventede at kgbe bygningen Sankt
Petri i januar 2025. Undervisningsministeriet (UVM) godkendte ikke kgbet af bygningen og bygningen har
veeret lejet i 2025. Dette har betydet, at den likviditet der skulle anvendes til kgbet, i stedet har trukket renter i
hele 2025. Der har derfor heller ikke veeret optaget et realkreditlan til en del af finansieringen.
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4. Uddannelser

Dakningsbidraget for uddannelserne viser en positiv afvigelse pa 15,7 mio. kr., primaert som fglge af, at de
budgetterede driftsomkostninger pa international afdeling har vaeret lavere end forventet.

Uddannelser Realiseret Ankerbudget Afvigelse Afvigelse %

Indtzegter 614.074 634.984 -20.911 -3%

Lan -328.497 -350.611 22.114 -6%

Driftsomkostninger -118.808 -133.375 14.567 -11%

Arselever 8.004 8.219 -215 -3%

Faerdige elever 1.697 1.732 -35 2%
Nggletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 27.2% 23.8%
Lenprocent -53,5% -55,2%

Daekningsbidraget er sammensat af flere afdelingsresultater, som vil blive gennemgaet i de efterfglgende
afsnit.
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4.1 Erhvervsuddannelser

Erhvervsuddannelser
Indtasgter
Lgn

Driftsomkostninger

Realiseret

Ankerbudget Afvigelse %

-38.533 -41.742 3.209 -8%

Arselever 686 719 -33 -5%

Faerdige elever 612 651 -39 -6%
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 21,1% 15,9%
Lenprocent -74,3% -77.9%

Pa Erhvervsuddannelserne er der 33 faerre arselever end budgetteret. Den mindre aktivitet er udelukkende pa
Jesper Buchs Iveerksaetterakademi (JBIA), hvor der er 37 arselever mindre end budgetteret. Den lavere aktivitet
skyldes opstart af faerre klasser (savel pa Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi som EUX-gymnasiet end
budgetteret). Dette modvirkes delvist af mindre frafald end budgetteret.

Bade indtaegterne og lgn afviger som fglge af faerre arselever.

Aktivitetsfordelingen mellem erhvervsuddannelserne kan ses i nedenstaende graf.
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4.2 HHX og GSK

Handelsgymnasieomradet bestar af fglgende afdelinger: Det Internationale Gymnasium, Handelsgymnasiet JTP,
Innovationsgymnasiet og Handelsgymnasiet pa Ngrre Voldgade.

HHX og GSK Realiseret Ankerbudget [ Afvigelse %

Indtzegter 250,657 245,957 4,700 2%

Lan -195.650 -196.236 587 0%

Driftsomkostninger -9.019 -8.761 -257 3%

Arselever 3.959 3.922 38 1%

Faerdige elever 1.085 1.081 4 0%
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 18,3% 168,7%
Lgnprocent -78,1% -79,8%

Handelsgymnasierne og GSK realiserer et deekningsbidrag pa 46,0 mio. kr., som er 5,0 mio. kr. mere end
oprindeligt budgetteret.

De samlede indtaegter afviger positivt med 4,7 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes den stgrre aktivitet pa
NVG (49 arselever), som har to 1.g klasser mere end budgetteret.

Aktivitetsfordelingen mellem gymnasierne kan ses i nedenstaende graf. Der har vaeret stgrre aktivitet end
budgetteret pa Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade. De tre andre gymnasier og GSK ligger stort set pa budget.
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4.2.1 HHX

HHX Realiseret Ankerbudget Afvigelse Afvigelse %

Indtzegter 239.315 233.714 5.601 2%

Lan -187.666 -1588.283 616 0%

Driftsomkostninger -8.966 -8.511 -455 5%

Arselever 3.834 3.796 38 1%

Faerdige elever 1.085 1.081 4 0%
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 17,8% 15,8%
Lenprocent -78,4% -80,6%

HHX opnar et deekningsbidrag pa 42,7 mio. kr. mod et budget pa 36,9 mio. kr. Det er 16% bedre end budgettet.

Den positive afvigelse af deekningsbidraget kan primaert tilskrives stgrre optag pa NVG end budgetteret, og at
reduktion pa 10% af undervisningstakst for elever over 700 (knaektaxameter) blev nedsat til 7,5% efter, at

ankerbudgettet var blevet godkendt.

4.2.2 GSK

Realiseret Ankerbudget

Indtzegter
Lan
Driftsomkostninger

-7.983 -7.954 -29 0%

Arselever | 125 125 0 0%
Negletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 29,1% 33.0%
Legnprocent -70,4% -65,0%

Pa GSK afviger indtaegterne negativt, da der har vaeret forskydning i produktmixet samt en underviser mindre
pa paedagogikum (der udlgser tilskud) end forventet.
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4.3 Samlet International Afdeling

Samlet International

Afdeling
Indtzegter
Lan
Driftsomkostninger

Realiseret
311.529
-94.315
-107.405

Ankerbudget
335.413
-112.633 18.218 -16%
-121.283

Afvigelse %

Arselever | 3.359 3.579 -220 -6%
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 35,2% 30,3%
Lenprocent -30,3% -33,6%

Dakningsbidraget for den samlede internationale afdeling inkl. Executive er 109,8 mio. kr., hvilket afviger
positivt fra ankerbudgettet med 8,3 mio. kr.

International afdeling og lederuddannelser gennemgas hver for sig i nedenstaende.

| grafen nedenfor ses den realiserede aktivitet sasmmenholdt med budgettet fordelt pa det internationale
omrade.
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4.3.1 International afdeling

Realiseret

International Afdeling Ankerbudget

Indtzegter 307.493 329.095
Lan -92.744 -111.778 19.034 -17%
Driftsomkostninger -106.703 -117.837 11.134 -9%

Arselever | 3.326 3.527 -201 -6%
Nggletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 35,1% 30,2%
Lenprocent -30,2% -34,0%

Indtaegterne afviger negativt med 21,6 mio. kr. Dette skyldes et markant lavere optag i efteraret 2025, som
felge af @ndringen i studieopholdsbekendtggrelsen.

Lennen afviger positivt, da der har vaeret brug for faerre leerere, som fglge af det lavere optag. Derudover betgd
endringen i studieopholdsbekendtggrelsen, at vakante stillinger i organisationen ikke blev besat som planlagt.

Driftsomkostningerne afviger positivt med 11,1 mio. kr., da feerre studerende blev optaget via agenter, og
betalingen til disse dermed blev vaesentlig mindre end budgetteret. De faerre arselever udlgser ogsa mindre fee
til De Montfort University (DMU) i England.
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4.3.2 Lederuddannelser
Lederuddannelser bestar af 3 aktivitetsomrader: MBA, Bestyrelsesuddannelsen og Lederakademiet.

Lederuddannelser Realiseret Ankerbudget

Indtzegter
Lan
Driftsomkostninger

-1.571 -850 -715 84%

Arselever | 23 52 -19 -37%
Negletal (%) Arsestimat Ankerbudget
Overskudsgrad 43,7% 31,9%
Lanprocent -38,9% -13,5%

Samlet set er indtaegterne lavere end budgetteret som fglge af, at primaert MBA optog faerre studerende end

budgetteret.

Der har veeret en forskydning mellem Ign og driftsomkostninger, da flere undervisere aflgnnes og feerre

fakturerer.

Ud over ovenstaende er der sparet pa driftsomkostninger som fglge af mindre fee til Middlesex University pga.

feerre studerende.
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5. Likviditet

| forhold til ankerbudgettet er der sket en stigning i skolens likviditet. | budgettet blev der estimeret en likvid
beholdning pa ca. 150 mio. kr. ultimo 2025. De realiserede likvider ultimo 2025 udgjorde 175 mio. kr.

Baggrunden for forbedringen er primaert, at der var budgetteret med kgb af ejendommen Sankt Petri i 2025,
men pga. &ndring i studieopholdsbekendtggrelsen godkendte UVM ikke kgbet. Derudover var der i budgettet
regnet med et optag og dermed forudbetaling fra studerende, der skulle starte i foraret 2026. Den manglende
forudbetaling udlignes stort set af, at der ikke var en delvis egenfinansiering af det forventede kgb af Sankt

Petri.
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6. Driftsresultater

2025 2024

[t.kr.] AE % | Indmegter Lgn mv  @vr. Omh. DB2 oB/AE oefAE
Bro;Pra=sentation, Intro B 0,1% 277 -2584 -26 -44 -16 o0
Realko mpetencevurdering 1 0,0% 91 -1z -7 73 52,8

ELY 229 29% 17.352 -12.988 -2.282 2.072 9.0 7.6
Erbwvervsuddannelserne/EUD 297 3,7% 17 228 -16.935 -2.310 -1.357 -46 -69
Hovedforigh 145 1,9% B2.751 -5.348 -1.071 - 668 -4.5 -159
Erhwv ervsud dannelser mv alt 632 8,5% 44,359 -38.586 -5.696 77 0,1 -4,1
Hg jere Handelseksamen 3-arig 3.796 47 45 236.006 -200.206 -27.777 7.024 19 1.4
Indtro duktionskursus, Bro hhx 23 0,3% 1.106 -1.176 -105 -174 -7,6 -69
Eﬂwmgmnas'ale udd. lalt 3.819 A7, 7% 237.113 -202.382 -27.382 6.849 1,8 1,3
G5K 125 1,6% 11.285 -2.448 -534 2.302 1834 31,9
Studierettet pabygning [H] 0,05 0 [H] 1] [H]

Enkeltfag [H 0,0% 0 [H 4] [H

Aben uddannelseiak 125 1,6% 11,285 -3.449 -534 2.302 13,4 31,8
P=dagogikum 15 0, 2% 5.054 1] 1] 5.0654 329.4 319,9
Indtzgtsd =k ket virksom hed 3,362 42,00 313470  -111.615 -150.537] 51.313 15,3 15,0
Niels Brodk total 8004 100.0% 611.2830  -361.032 -184.649) 65.599 82 7o

Ovenstaende tabel viser uddannelsernes daekningsbidrag. Pa de taxameterfinansierede uddannelser er der ikke
medtaget de taxametertilskud, der skal finansiere ledelse og administration samt bygninger. P4 omraderne
under indteegtsdaekket virksomhed (f.eks. hele det internationale omrade) er 100% af indtaegterne medtaget i
daekningsbidrag. Se endvidere forord (side 1), for naermere forklaring. En anden forskel er, at der under
indtaegtsdaekket virksomhed, modsat pa de taxameterfinansierede uddannelser, er indregnet en andel af
kapacitetsomkostningerne (f.eks. administration og bygninger).

Erhvervsuddannelser:

Daekningsbidraget pr. arselev er steget i 2025 i forhold til 2024 fra -4,1 t.kr. til 0,1 pr. arselev, hvilket primaert
skyldes Hovedforlgb. Erhvervsuddannelserne der stiger i antal arselever i 2025 (643 i 2024 mod 682 i 2025), og
dermed er der flere at fordele studievejledning og ledelsesomkostningerne pa.

Erhvervsgymnasiale uddannelser:

Det erhvervsgymnasiale omrade har en omsatning pa 237,1 mio. kr. Pa den 3-arige HHX har der vaeret en
stigning fra 1,3 t.kr. til 1,8 t.kr i daekningsbidraget pr. arselev i forhold til 2024. Det skyldes hovedsageligt
stigningen i aktivitet pa NVG, det betyder, at der er flere arselever at fordele f.eks. udgifterne til peedagogiske
ledelse ud pa.

Aben uddannelse:

Aben uddannelse vedrgrer primaert skolens GSK-aktivitet, hvor der er realiseret et daekningsbidrag pr. arselev
pa 18,4 t.kr., hvilket er et markant fald i forhold til 2024. Det skyldes hovedsageligt forskydning af indtaegterne
mellem 2024 og 2025.

IV-aktiviteterne:
IV-aktiviteterne daekker over kursusaktiviteter, MBA, 8. klasser (som er et samarbejde med Kgbenhavns

Kommune i stil med intro- og brobygningsforlgb) samt de internationale uddannelser. Da&kningsbidraget pr.
arselev er en smule hgjere og gar fra 15,0 i 2024 til 15,3 i 2025. Stigningen skyldes primaert stordriftsfordele.
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Niels Brock i alt:
Samlet for uddannelserne pa Niels Brock er daekningsbidraget i 2025 pa 8,2 t.kr. pr. arselev, hvilket er en

stigning fra 2024, hvor daekningsbidraget var 7,0 t.kr. Med en aktivitet i 2025 pa 8.004 arselever er aktiviteten
steget 1.082 arselever i forhold til 2024. Resultatet i 2025 er praeget af, at vaeksten er sket pa det internationale
omrade, som har et veesentligt hgjere daekningsbidrag end de andre store uddannelsesomrader.
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7. Effektivitet

Tilgang pa HHX af samlet ungdomsuddannelse

18,0%

14,0% o

12,0% —

10,0%

8,0%
2021 2022 2023 2024 2025

s Rogion Hovedstaden s @yrige regioner

Kilde: Uddannelsesstatistik

Ovenstaende graf viser udviklingen i tilgangen pa HHX i Region Hovedstaden og de gvrige regioner. Generelt er
tilgangen pa HHX steget i perioden, dog tiltraekker HHX procentuelt faerre elever i hovedstaden end i resten af
Danmark.

Andel af HHX i region Hovedstaden pa Niels Brock

4.000 65%
3.500
3.000
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2.000
1.500
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500

65%

608
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. Stal HHE elever | Region Hovedstaden
mm Antal HHE elever pd Niels Brock

me W il Brocks andel af HHX i Region Hovedstaden

Kilde: Uddannelsesstatistiks

Selvom tilgangen i Regionen Hovedstaden er st@t stigende, forbliver Niels Brocks andel af HHX elever pa
omtrent samme niveau i perioden. Sammenholdt med den fremadrettet udvikling i antallet af unge i
k@benhavnsomradet (se afsnit 8) ma det forventes, at optaget pa Niels Brock de kommende ar vil stige i samme
takt, safremt markedsandelen fastholdes.
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Tilgang pa merkantil GF af samlet
ungdomsuddannelse

9,5%

?rs % \—/

5,5%

3.0%
2021 2022 2023 2024 2025

Region Hovedstaden @vrige regioner

Kilde: Uddannelsesstatistik

Ovenstaende graf viser udviklingen i tilgangen pa EUD merkantil i Region Hovedstaden og de gvrige regioner.
Generelt er tilgangen pa EUD faldet i perioden, dog med en lille stigning i 2024. Ligesom HHX tiltraekker EUD
procentuelt faerre elever i hovedstaden end i resten af Danmark.

Andel af merkantil GFi Region Hovedstaden pa Niels Brock
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mmmm Antal merkantil GF elever i Region Hovedstaden

m Antal Merkantil GF elever pd Niels Brock

Niels Brocks andel af merkantil GF i Region Hovedstaden

Kilde: Uddannelsesstatistik

Tilgangen i Regionen Hovedstaden er med undtagelse af 2024 faldende i perioden 2021-2025. Niels Brocks
andel af EUD/EUX elever ligger pa omtrent samme niveau i perioden 2022-2025. Sammenholdt med en
fremadrettet udvikling i antallet af unge i kgbenhavnsomradet (se afsnit 8) ma det forventes, at optaget pa
Niels Brock de kommende ar vil falde i samme takt, hvis tilgangen ikke stiger. Det er dog et politisk gnske, at
flere unge skal tage en erhvervsuddannelse.
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Skolear 2025/2026 Hele landet Hovedstaden MNiels Brock

% af hovedstadens | % af hovedstanden pr.
Antal elever % * argang uddannelsesretning

HF g 183 121 2.705 13,0
ETX 26994 35,7 10.414 499
Alm Gymnasie udd. 36.177 47,8 13.119 62.9|
HHX 11.795 15,6 2.454 11,8] 1454 70 59,0
HTX 3.445 46 1.333 6,4
Erhvervsgymnasiet 15.240| 20,1 3.797 18,2|
EUD Merkantid GF 4 383 5B 217 3,9 268 13 32,8
ELID Eivr'lge GF 19 2874 26,3 3.134 15,0
Kilde: Uddonnelsesstatistiv gk

Den samlede tilgang for hele landet pa ungdomsuddannelserne i 2025/2026 er faldet med 3,3% sammenholdt
med 2024/2025, hvor der var 78.291 elever. | hovedstadsomradet er tilgangen faldet med 5,4% fra 22.047
elever i 2024/25 til 20.867 i 205/26.

Overordnet set er det totale antal af elever pa Niels Brock faldet i forhold til sidste ar. Det skyldes en generel
nedgang i antallet af optagne pa merkantile erhvervsuddannelser. Modsat traekker en svag stigning i optaget pa
HHX, hvilket samlet set resulterer i et svagt fald fra 1.754 til 1.722 arselever, svarende til et fald pa knap 2%
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7.1 Udvikling af hovedomrader

Aktivitetsudvikling péd Niels Brock

Arsaayver

Kilde: Interne data

Aktivitetsudviklingen pa Niels Brock de sidste fem ar ses af grafen ovenfor. Erhvervsgymnasiale omrade (HHX)
er vokset med 12,5% i perioden. Det skyldes primaert udviklingen pa NVG’s optag fra 7 klasser i 2021 til 12
klasser i 2025. Aktiviteten pa Erhvervsuddannelserne er steget fra 2023-2025 efter flere ars fald. Hovedarsagen
til den stigning findes i etableringen af Jesper Buchs Iveerksaetterakademi. Aktiviteten pa IV, International
afdeling er steget voldsomt fra 2022 til 2025, men afvikles pga. studieopholdsbekendtggrelsen over de naeste
to ar. Arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) er i 2023 lukket pga. lav aktivitet.
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7.2 Produktmix

1.000

Produktmix - Niels Brock

I
ELT]

Erfwvervsuddannelsar B Erbrw eresg yminasiabe Aben uddannale Arbejdsmarkedsuddanneiser @IV, International Alefing B W, @rerige aktivitetes

Kilde: Interne data

Oversigten over produktmixet (baseret pa arselever) viser:

EUD/EUX-aktiviteten er faldet i alle &r fra 2020-2023, men i 2024-2025 stiger aktiviteten pa grund af
Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi, der blev etableret i 2023, men fgrst i 2024 havde aktivitet hele aret
De gymnasiale uddannelser er steget alle ar

IV International afdeling er steget alle ar. En lille stigning fra 2021-2022 og voldsomt i perioden 2023-
2025 pga. store optag pa DMU-uddannelserne

IV @vrige er faldet alle &r fra 2021 til 2025, hvilket skyldes fald i aktiviteten p& MBA
Arbejdsmarkedsuddannelserne er lukket pa Niels Brock 2023

Aben uddannelse afspejler tydeligt de store udsving i GSK-aktiviteten

Zndringerne i produktmixet har betydning for skolen, hvorfor det er vigtigt at fglge det taet bl.a. i forhold til:

Bygningsudnyttelsen

Leerersammensaetningen — organisationsstruktur og bemanding

Bergringsfladen med det omgivende samfund

Indtaegtsniveauet — eksempelvis fra produktmix med hgjere daekningsbidrag til produktmix med lavere.
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7.3 EUD

7.3.1 Udviklingen — EUD

EUD fordelt pa formal - Arselever 2021 2022 2023 2024 2025
Grundforlgb 267 229 242 291,39 296,75
v 5 2 2 6,45 3,27
EUX studieforberedende ar 260 192 171 204,63 229,10
Hovedforlgb - Kontor 131 129 118 121,63 127,79|
Hovedforlgb - Detail 18 22 20 18,91 21,13
Diverse: enkeltfag, RKV, padagogikum m.v 5 5 4 3,59 3,55
Brobygning/intro prasentation 5 9 5 3,25 4,01
| alt ekskl. Online 691 588 560 650 686
EUD Onlinei alt 145 34 0 0 0

EUD i alt

Kilde: Interne data

836

622

560

650

686

Ovenstaende tabel viser, at antallet af arselever er faldet hvert ar — og specielt i 2022. | 2024 har Niels Brock
formaet at vende udviklingen med introduktionen af Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi, der startede i 2023,
men f@rst i 2024 havde aktivitet hele aret.

Nedenstdende oversigt viser udviklingen i alder for alle elever, der er startet pa grundforlgb. De unge elever

udger en stadig stgrre del af elevgruppen. Konjunkturerne betyder, at de voksne og de unge voksne i lavere

grad sgger uddannelse end i pkonomisk darligere tider.

086 1056

Fordeling efter alder pa EUD/EUX

2056 3056 405 505

wi15-194r 20-24ar 25-29 &

60%
m 30 o derover

-~

10056
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7.3.2 Optag —EUD

Af nedenstaende tabel fremgar antallet af elever, der er startet, fordelt pa forlgb og starttidspunkt.

Det generelle billede er, at aktiviteten er faldende (afsnit 7. Effektivitet) for savel unge som voksne pa EUD.
EUD giver ikke adgang til mange hovedforlgb, og det har givetvis betydning for, hvor attraktiv uddannelsen er.
Voksne og unge sgger i mindre grad mod erhvervsuddannelserne, hvilket skyldes situationen pa
arbejdsmarkedet, hvor ufaglaerte p.t. har nemt ved at finde arbejde.

Optaget pa EUX GF (grundforlgb) har ligeledes vaeret faldende, men med oprettelsen af Jesper Buchs
Iveerksaetterakademi i august 2023 vendte udviklingen.

Antal elever pr. optag fordelt pd uddannelse

345
350 333
304
300
72 277
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200 133
4
&
-
150
100
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]
2023 Januar 20323 august 2024 januar 2024 august 2025 januar 2025 august
BMEUD GFl alt m EUXGFlalt mIBA GFI alt
Antal klasser pr. optag fordelt p& uddannelse
15
13
Li 12
i 1] 10
9
2 8
Z
[ 4
o
£
5
3
1
-1 2023 januar 2023 august 2024 januar 2024 august 20325 januar 2025 august

BMEUD GFiat MEUXGFiat MIBIAGFIalt

Kilde: Interne data
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7.3.3 Benchmarking frafald — EUD

Data i nedenstaende tabel er taget fra Uddannelsesstatistik.dk og viser frafaldet pa de skoler, Niels Brock

normalt sammenligner sig med. Sammenligningen er foretaget pa “afbrud uden omvalg” 3 maneder efter start

pa grundforlgb. | de seneste tre ar har frafaldet pa Niels Brock ligget under landsgennemsnittet og ogsa under

nogle af de udvalgte sammenligningsskolerne. Der findes kun data for frafald i 2025 pa Niels Brock fgrste halvar

og kan derfor ikke sammenlignes med tidligere ar.

Institution 2020 2021 2022 2023 2024
NEXT uddannelse Kgbenhavn 7.3% 8,6% 7,9% 8,3% Q,2%,
IBC Intemational Business College 5,8% 4 8% 5,04 4 89 5,1%
U/ NORD A, 8% 5,9% 7,5% 3,8% A.4%
Koge Handelsskole 1,7% B,6% 2,1% 1,7% 6,1%
Niels Brock 7,9% 11,6% 6,5% 6,4% A4,19%
Roskilde Handelsskole B6,3% B,8% 3,9% 4,79 3,45
TietgenSkolen 4.3% 6,5% 51% A4,0% 5.6%
Aalborg Handelsskole 10,6% 8,0% 8,8% 8,0% 9,94%
Aarhus Business College 3,8% 5,0% 7,9% 6,8% 10,3%
Hele landet 7,095 8,1% 7,8% 7,29% 7.1%
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (Afbrud uden omualg 3. mdr. efter start pd grundforlab)
I nedenstdende vises Niels Brocks tal sammenholdt med landsgennemsnittallene.
Afbrud uden omvalg 3. mdr. efter start
12,0%
11,63
10,0%
B, 1% _—
B0% @ - 7,2 7,1%
\. m— &
60% .96 o %
40%
a,1%
2,0%
0,0
2021 2022 2023 2024
g Niz |z Brock =g He e | and et

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
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7.3.4 Internt frafald — EUD

Nedenstdende tabeller viser frafald pa Niels Brock. Udmeldelse pa grund af omvalg til anden uddannelse taeller
i denne opggrelse som frafald, hvilket ikke var tilfeeldet i foregaende grafik. Tabellerne viser frafaldet for savel
januar-optag som august-optag og opger frafaldet fra holdet starter til det slutter.

EUDunz GF1 23 18 1 3,4% EUDunz GF1 1] 1] 1] 0,0%
EUDunz GF2 1] 1] 1] 0,0% EUDung GF2 EL] 5 1 3.3%
EUX ung GFL a4 280 24 7.5% EUX ung GF2 253 274 15 6.5%
EUX woksenGF2 1] Ju] a 0,0% EUX woksenGF2 22 15 3 136%
EUX ung SF 122 188 3 1,6% EUX ung SF 187 171 15 5%
EUX woksen 5F 42 40 2 4,8% EUX woksen 5F 23 22 1 4.3%
I alt 567 537 30 53% | alt 555 515 &0 T.2%
Kilde: Interne doto Kilde: Interne dota

Frafaldet pad EUD ung er markant forbedret sammenlignet med skolearet 2023/2024, hvor frafald for EUD ung
var pa 25%. Det skyldes hgj grad sammenhold og malrettede elever i den klasse.

EUX voksen-eleverne har et procentuelt stgrre frafald pa augustoptaget end EUX ung-eleverne, hvilket
formentlig skyldes, at de voksne elever ofte har flere forpligtelser pa hjemmefronten, og dermed vanskeligt
med det hgje niveau og de mange afleveringer.

7.3.5 Hjulpet/uhjulpet frafald

Niels Brock har valgt at opdele frafald i to kategorier:

e Hjulpet frafald: Skolen hjaelper eleven vaek fra skolen — bruges i forhold til elever med for hgjt fraveer,
manglende studieaktivitet og lignende.
e Uhjulpet frafald: Eleven gnsker af forskellige arsager ikke at ga pa Niels Brock.

3. kvartal 24 & 13 1 5
4, kvartal 24 3 1 3 )
1. kvartal 25 = 1 g 2
2. kvartal 25 10 ) g )
Total 25 15 22 7

Kilde: Interne data

Ovenstaende tabel viser alle frafaldne elever pa EUX og JBIA.

Tallene i tabellen skal ses i forhold til, at der pd EUX-gymnasiet i efteraret 2024 startede 342 elever, mens tallet
for JBIA 2024 var 258.
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7.3.6 Frafald overgang GF/SF til HF

Frafald i overgang mellem GF/SF og HF (Total)

70,0%
61,5%
60,0%
54,5%
51,6% —®
50,0% b
® —
48,6% 8,0%
40,0%
30,0% '
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e Mils Brock == Hele landet

| ovenstaende graf ses frafald pa grundforlgb (GF/SF) til hovedforlgb. Frafaldet pa Niels Brock ligger generelt
hgjere end landsgennemsnittet og udviklingen har de sidste tre ar vaeret i negativ retning. Der er fokus pa at
&ndre denne udvikling med indsatser for at styrke trivslen pa uddannelsen, sa flere EUD/EUX-elever fortseetter

pa Hovedforlgbet.
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7.3.7 Karakterer EUX

Karaktergennemsnit i perioden 2021 - 2025

7,0
6,5
6,0 o \
55
5,0
45
2021 2022 2023 2024 2025
=®=EUX landsgennemsnit 6,1 6,1 6,1 5,7 5,9
=@ Niels Brock 6,5 6,6 6,5 6,4 6,6
=§=|BC International Business College 5,9 6,6 6,4 5,5 6,1
=@=Tietgenskolen 6,6 6,1 6,6 6,0 57
Aalborg Handelsskole 6,4 6,1 5,9 6,0 6,3
=@®=Aarhus Business College 5,8 5.7 6,2 5,0 5,5

Kilde: Uddannelsesstatistik

| ovenstaende graf sammenlignes Niels Brocks karaktergennemsnittet pa merkantil EUX med fire andre skoler

de seneste fem ar. Generelt har Niels Brock haft de hgjeste karaktergennemsnit i perioden og ligger ogsa et

stykke over landsgennemsnittet.
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7.3.8 Overgang til uddannelse

Nedenstdende tabel viser i procent, hvad EUX-elever fra Niels Brock beskaeftiger sig med 15 maneder efter

fuldfgrt EUX.

Af de elever, der blev studenter i 2020 havde 57% en lzereplads 15 maneder efter fuldfgrt EUX. | 2023 er tallet
steget til 59%. Andelen af elever, der er i gang med en kort videregdende uddannelse, er steget lidt fra 2022-

argangen til 2023-argangen. Andelen, der er i gang med en mellemlang videregdende uddannelse og en

bacheloruddannelse, er alle ar meget lav, hvilket ogsa har vaeret den politiske agenda — at EUX-studenter

primaert skulle have en laereplads. Desveaerre er andelen af unge, der ikke er under uddannelse steget i
perioden. Der findes endnu ikke data for 2024-argangen.

Afgangselever sommer

Afgangselever i alt

Har lzereplads

Korte videregaende uddannelser
Mellemlange videregaende uddannelser
Bacheloruddannelser

Ikke under uddannelse

lalt

2020

169
57%
8%
4%
4%
27%
100%

2021

223
55%

13%
2%
1%

29%

100%

227
59%
5%
5%
0%
30%
100%

2023

160
59%
7%
2%
2%
30%
100%
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7.3.9 Fraveer EUD

| de to nedenstaende diagrammer fremgar fravaeret pa EUX-gymnasiet, Jesper Buchs Ivaerksatterakademi og

Hovedforlgb.

Fraveersprocenterne er alene et udtryk for det fraveer, der har veeret i perioden og siger ikke noget om

sammenhangen mellem frafald og fraveeret.

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

3. kvartal 2024

Fraveer EUD/EUX skolearet 2024/2025

14,0%
12,4%
10,1%
;A 9,7% ,//-
11,9% 11,4%
7,4%
6,3%
i 4‘; 6,4% 6,1% —
4% 4,9%

s FJX gymnasiet

4. kvartal 2024 1. kvartal 2025

JBIA e Hovedforlob

2. kvartal 2025

| ovenstaende graf vises fravaeret delt ud pa de forskellige afdelinger under Erhvervsuddannelserne. Bade EUX-

gymnasiet og JBIA fglger samme mgnster med hgjeste fravaersprocent start og slut af skolearet.

Hovedforlgb har konsistent fravaersprocent gennem alle fire kvartaler og har gennemsnitligt det laveste fraveer

af alle erhvervsuddannelser-uddannelser, hvilket indikerer, at elever, der har en uddannelsesaftale, er
malrettede.
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7.3.10 @konomiske vilkar - taxameter

EUX-uddannelsen henvender sig pa mange mader til den samme malgruppe, som HF, men tildeles langt faerre
ressourcer. Korrigeret for kravet om timetal, er forskellen 16% i Finanslov 2026.

| forhold til 2025 er undervisningstaxameteret steget markant pa merkantil grundforlgb og -hovedforlgb.
Stigningen skyldes, at puljen ”"Permanent Igft af kvalitet af erhvervsuddannelserne” og omleegningen af
lerepladstaxameter, er udmgntet via en opjustering pa undervisningstaxameteret.

Sammenligning HF og EUX - Finanslov for finansaret 2026

Tilskud i kr. 1.619.600.000 591.000.000 213.200.000

Arselever 16.524 5.862 2.276

Tilskud pr. arselev i kr. 98.015 100.819 93.673 97.246 769 1.538
Forskel i procent 0,8% 0,8%

Kilde: FFL26, §20.31.01, side 92, §20.31.02, side 100 og §20.42.02, side 146

Sammenligning HF og EUX - Finanslovsforslag 2026 med korrektion for forskel i timer, som skal deekkes af
taxametret og med fokus pa begge ar

Tilskud pr. elevikr.i2 ar 196.030 194.492
Antal timer inkl. fordybelsesstid 2.030 2.343
Tilskud pr. elev pr. time i kr. 97 83 16%

Kilde: Fremsendt timeplan for Merkantil EUX samt hf-bekendtggrelsen
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7.4 HHX
7.4.1 Optag - HHX

Optag HHX august
1600 60
1454
1388 1414
1400 1364
1234 50
1200
40
1000 43 45
M Elever
800 30 Klasser
600
20
400
10
200
0 I T T T T 1 0
2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Optaget pa HHX i august 2025 var pa 1.454 elever og der blev oprettet 48 klasser. Den positive udvikling
skyldes primaert, at NVG’s optag er steget fra 7 klasser i 2021 til 14 klasser i 2025.

Optag 2021 2022 2023 2024 2025
HHX:

Internationale Gym 348 365 367 347 355
Innovationsgymnasiet 331 347 357 351 367
Handelsgymnasiet JTP 348 354 363 360 354
Handelsgymnasiet NVG 207 298 301 356 378

1364 1388 1414 1454

Kilde: Interne data

Eleverne gar de fgrste maneder pa HHX pa grundforlgbet, og f@rst i november starter de pa den valgte
studieretning. Fordelingen af 1. argang 2025 pa studieretninger fremgar af tabellen pa naeste side.
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Pr.11/11 efter valg
af studieretning

Gymnasium Studieretning Antal klasser  Antal elever

Det Internationale gymnasium|Business & International Culture 4 126
Business Elite 2 62
International Business B. 6 154

Innovationsgymnasiet Innovation 9 273
Projektledelse 3 81
E- Business 0 0

Handelsgymnasiet JTP Idreet 3 89
@konomi 4 118
Business, Finans og Matematik 2 59
Samfund, @konomi og Globale Studier 3 87

Ngrrevoldgade Markedsfgring 7 202
UX Design 3 86
Future Business 2 64

| alt 48 1401

Kilde: Interne data og indberetning af fleksibelt klasseloft

Nedenstdende sgjler viser den gennemsnitlige klassekvotient pa 1. argang pa tidspunktet for opggrelse til
Undervisningsministeriet (november). Klassekvotienten holdes op mod det politisk fastsatte loft pa 28. |
perioden 2023-2025 er den gennemsnitlige klassekvotient pa Niels Brock hgjere end 28-loftet, og skyldes
primaert vores usikkerhed omkring elevernes frafaldsmgnster efter, at skolen far tildelt elever i henhold til
elevfordelingsmodellen.

Gennemsnitsratio
29,5
29,2 29,2
29,1
29,0
28,5
28,0
275 27,4
27,0
2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Interne data
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7.4.2 Frafald - HHX

| forhold til erhvervsuddannelserne er frafaldet pa HHX lavere. | skolearet 2024/2025 er det samlede frafald pa

4,9%, hvilket er et markant fald i frafaldet i sammenlignet med skolearet 2023/2024, hvor frafaldsprocenten

var 6,3%. Der er stor forskel pa frafaldsprocenterne pa de enkelte argange og gymnasier, hvilket fremgar af

nedenstaende tabel.

Skolear august 2024 til juni 2025

l.uge slutuge  Frafald %
Handelsgymnasiet JTP 1. ar 355 346 9 2,5%
Handelsgymnasiet JTP 2. ar 344 326 18 5,2%|
Handelsgymnasiet JTP 3. ar 316 310 6 1,9%
Innovationsgymnasiet 1. ar 356 330 26 7,3%
Innovationsgymnasiet 2. ar 321 296 25 7,8%
Innovationsgymnasiet 3. ar 284 279 5 1,8%)|
Det Internationale Gymnasium 1. ar 346 321 25 7,2%
Det Internationale Gymnasium 2. ar 326 312 14 4,3%
Det Internationale Gymnasium 3. ar 307 300 7 2,3%
Handelsgymansiet NVG 1. ar 362 334 28 7,7%
Handelsgymansiet NVG 2. ar 284 269 15 5,3%
Handelsgymansiet NVG 3. ar 210 202 8 3,8%
Samlet 1. ar 1419 1331 88 6,2%
Samlet 2. ar 1275 1203 72 5,6%
Samlet 3. ar 1117 1091 26 2,3%
Samlet frafald 3811 3625 186 4,9%

Kilde: Interne data

Frafaldsprocenten over de sidste 5 ar fremgar af nedenstaende tabel. Frafaldet var lavt i Corona-arene, men er

tilbage pa niveauet fra arene fgr Corona, hvor frafaldet |1a pa knap 6%. | skoledret 2024/2025 ses der et fald i
antallet af frafaldne i forhold til de tre tidligere ar.

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0% 3,4%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2020/2021

Kilde: Interne data

2021/2022

Frafald HHX

6,9%

5,6%

2022/2023

6,3%

4,9%

2023/2024 2024/2025
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Frafaldet registreres som henholdsvis Hjulpet og Uhjulpet, hvilket giver fglgende billede opdelt pa henholdsvis
HHX JTP (Handelsgymnasiet JTP), HHX DIG (Det Internationale Gymnasium), HHX INNO (Innovationsgymnasiet),
HHX NVG (Handelsgymnasiet NVG).

Skoledret HHXIJTP HHX DIG HHXINNO HHX NVG
24/25 Hjulpet  Uhjulpet  Hjulpet  Uhjulpet Hjulpet  Uhjulpet Hjulpet  Uhjulpet
3. kvartal 24 9 3 11 2 5 2
4. kvartal 24 13 2 11
1. kvartal 25
2. kvartal 25

1
12
18
2
33

9 9
7 2
38 39 27

Kilde: Interne data

Tallene i ovenstaende tabel for frafald er hgjere end tallene i tabellen med argange pa gymnasierne. Det
skyldes, at denne opggrelse viser alle frafaldne elever, hvor den tidligere opggrelse viste nettofrafaldet. |
nettofrafaldet fremgar frafaldet ikke, hvis en frafalden elev erstattes med en elev fra en anden skole

7.4.3 Karakterer — HHX

Karaktergennemsnit i perioden 2021 - 2025

8,5

® @
73 Kz

7
6,5
2021 2022 2023 2024 2025
e Niels Brock 7,9 7,8 7,5 7,5 7,4
=== HTX landsgennemsnit 7,7 7,8 7,7 7,7 7,7
==@==STX landsgennemsnit 7,7 7,7 7,5 75 7,5
==g=HHX |andsgennemsnit 7.2 7,2 7,0 6,9 6,9

Kilde: Uddannelsesstatistik

Ovenstaende graf viser karaktergennemsnittet i arene fra 2021 til 2025. Karaktergennemsnittet er siden 2021
faldet pa savel Niels Brock som pa HHX landsgennemsnittet.

Niels Brock ligger med et gennemsnit pa 7,4 i 2025 over landsgennemsnittet for HHX, men under
landsgennemsnittet for STX og HTX.
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Der er forholdsvis stor forskel pa ke@nsfordelingen pa hhv. STX og HHX, hvor der er vaesentlig flere drenge pa
HHX end pa STX, hvor der primaert gar piger. Gennemsnitskaraktererne pa landsplan opdelt pa kgn ser saledes
ud:

Gennemsnitskarakter 2025

o

i,

7.5
7.1
? | I I I

Mand Kvinde

;o mn

(KN}

a3

[y

B HHX landsgennemsnit W 5TX landsgennemsnit

Karaktererne pa henholdsvis Det Internationale Gymnasium, Handelsgymnasiet JTP samt Innovationsgymnasiet
og Handelsgymnasiet NVG ses i de fglgende tabeller.
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Det Internationale Gymnasium

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Klasse Klassesnit Antal elever

3a-BIC 7,29 28
3b - BIC 7,61 28
3e - Eliten 9,73 25
30-1BB 7,69 25
3p- IBB 8,45 23
3qg- IBB 8,14 27
3r - Eliten 9,61 29
3s - Eliten 10,07 19
3u- IBB 8,58 27
3x - IBB 7,68 25
3y-IBB 8,21 19
3z-IBB 7,79 23
Samlet (veegtet) gennemsnit 8,37 298

Kilde: interne data

Det Internationale Gymnasium

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Gns. pr. linje  Antal elever

BIC 7,45 56
Eliten 9,77 73
IBB 8,08 169

Kilde: interne data
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Handelsgymnasiet JTP

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Klasse Klassesnit Antal elever

3a - ldreet 6,35 26
3b - Idraet 6,64 28
3c- ldreet 6,12 26
3d - @konomi 7,58 27
3e - Pkonomi 7,57 23
3f - @konomi 7,67 27
3| - @konomi 7,86 26
3m - @konomi 7,96 24
30 - Pko/samf 7,80 23
3p - @ko/samf 6,82 26
3q - @ko/samf 7,14 25
3x - Business, Finans 7,72 27
Samlet (vaegtet) gennemsnit 7,26 308

Kilde: interne data

Handelsgymnasiet JTP

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Idreet

Pkonomi
Business, Finans
@ko/samf

Gns. pr. linje

6,38
7,73
7,72
7,23

Antal elever
80
127
27
74

Kilde: interne data
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Innovationsgymnasiet

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Klasse Klassesnit Antal elever

3e - Innovation 7,28 24
3f - Innovation 6,78 27
3g - Innovation 6,54 23
3h - Innovation 7,51 25
3i - Innovation 7,03 24
3j - Innovation 6,67 24
3k - Innovation 6,71 30
3l - Innovation 7,60 22
3n - Innovation 6,82 26
3r - Projektledelse 7,60 26
3s- Projektledelse 7,74 24
Samlet (veegtet) gennemsnit 7,11 275

Kilde: interne data

Innovationsgymnasiet

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Gns. pr. linje  Antal elever

Innovation 6,98 225
Projektledelse 7,67 50

Kilde: interne data
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Handelsgymnasiet NVG

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Klasse Klassesnit Antal elever

3a - Markedsfgring 5,71 24
3b - Markedsfgring 6,25 28
3c - Markedsf@ring 5,94 24
3d - Markedsfgring 7,39 24
3e - Markedsfgring 6,93 23
3i - Future Business 7,84 21
3j - Future Business 7,27 19
30 - UX-design 7,02 15
3n - UX-design 6,93 24
Samlet gennemsnit 6,81 202
Samlet (veegtet) gennemsnit 6,76 202

Kilde: interne data

Handelsgymnasiet NVG

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2025

Gns. pr. linje  Antal elever

Markedsfgring 6,43 123
Future Business 7,57 40
UX-design 6,96 39

Kilde: interne data
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7.4.4 Sociopkonomiske referencer
Den sociogkonomiske reference er en statistisk indikator, der viser, hvordan elever med tilsvarende
baggrundsforhold pa landsplan har prasteret i prgverne sammenlignet med afdelingens elever.

Den sociogkonomiske vurdering er blandt andet baseret pa:

e Elevens kgn

e Elevens alder

e Elevens herkomst og oprindelsesland

e Forealdrenes hgjeste fuldfgrte uddannelse
e Foraldrenes arbejdsmarkedsstatus

e Foreeldrenes bruttoindkomst

e Forzldrenes ledighedsgrad

e Familietype

e Antal bgrn og placering i bgrneflokken

De fire tabeller pa de naeste sider viser den sociogkonomiske reference for de elever, der blev feerdige i 2025
pa Niels Brock fordelt pa afdelinger.

| tabellerne angiver stjernen i sidste kolonne, at forskellen pa det faktuelle karaktergennemsnit og den
sociogkonomiske reference er statistisk signifikant positiv eller negativ.

Afdelingerne gennemgas enkeltvis herunder. Data er fra uddannelsesstatistik.dk. Det overordnede billede er, at
kun Handelsgymnasiet NVG har en samlet positiv Igfteevne, hvor de gvrige 3 gymnasier har en neutral
Ipfteevne.

Det Internationale Gymnasium

uddannelse Fag Evalueringsfomn Niveau |Soclogkonomlsk Pravekarakterer Forskel
Reference

HHX A fsatning Sirifthig A 7.1 7.2 0.1
Dansk Skrifthig A 70 71 a1
Elsamensresultat {inkl banus A) Samilet - 8.2 84 0.2
Engukik Skriftlig A 75 a2 a7l *
Erhvervscame Mundilig - 22 15 -0.3
M atematik Sirifthig & 8.2 1.7 -0.5
5 tudieomnad e praojekt Opgavey Projekt - 83 30 0.1
W ir bksom hed sgdoon ami Sirifthig A 84 83 05

| 2025 er stort set alle fag lig den modelberegnede sociogkonomiske reference. Kun engelsk er der en positiv
afvigelse, som er statistisk signifikant. Eleverne pa Det Internationale Gymnasium har altsa klaret sig bedre pa
dette omrade, end andre med samme sociogkonomiske forhold har klaret sig.

41/61



Handelsgymnasiet JTP

Uddanneke Fag Evalueringsform Miveau |Soclogkonomkk Prgvekarakterer Forzkel

HHX & Bastning Skriftlig L] 6.1 5A 4.7 *
Dansk Skriftlig I 6.4 &4 0.0
Elzamensresultat finkl bonus A) Lamilet - 1.5 7.3 40,2
Engedsk Shriftlig & 6.6 6.3 0.3
Erhwervscase Mundilig - 1.7 75 40,2
Matematik Skriftlig A 73 71 4,2
5 b st i o esprc et Dpgawve/Projek t - 8.1 15 4,2
W irksomhe dsglonomi Skriftlig L 7.2 75 0.3

| 2025 er alle fag meget teet pa den modelberegnede sociopkonomiske reference. Afsaetning har signifikant
negativ afvigelse, hvilket betyder, at eleverne pa JTP har klaret sig mindre godt i dette fag, end andre med
samme sociogkonomiske forhold har klaret sig.

Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade

Uddannelse Fag Ewvalueringsform Niveau |Soclogkonom sk Pravekarakterer Forskel
Reference

HHX A kastning Skriftlig L] 5A 53 4.5 *
Dansk Shriftlig & 5.7 5.7 0.0
Ekzamensresultat {inkL bonus A) Samilet 6.7 6.8 0,1
Engelsk Sk rifthig L] 5.9 539 0,0
Erhwervscase Mundilig 1.7 92 1.5 *
Matematik Skriftlig & 5.5 58 40,1
5 tbud iescam i d eparcs et DpgaveProjekt 7.2 7.0 40,2
W irk zoam he de gl onomi Skriftlig I 54 55 4.4

| 2025 er erhvervscase en signifikant positiv afvigelse pa 1,5 karakter. Eleverne pa Handelsgymnasiet Ngrre
Voldgade har klaret sig bedre pa dette omrade, end andre med samme sociogkonomiske forhold har klaret sig.
Omvendt har de klaret sig darligere i afsaetning, da afvigelsen i dette fag er signifikant negativ.

Innovationsgymnasiet

Uddanneke Fag Evaluerngsform Nlveau |Soclogkonomisk Pravekarakterer Forsel
Reference
HHX Alsa=tning Shoriftlig 2 6.4 6.0 a.4] *
Dansk Shoriftlig ] 63 6.7 0.4 *
Exsamensresultat {inkl bonus &) Samlet - 7.1 7.1 0.0
Engelsk Shriftlig & K] 6,3 0.0
Er hwer vscase M undtlig - L5 2.0 0.5
Matematik Sloriftlig ) 7.4 7.2 4,2
j Opgav ey Proje ikt - 1.8 1.8 0.0
Wirksomhedsgkonomi Shoriftlig B 64 5.3 4.1 *

| 2025 er alle fag meget teet pa den modelberegnede sociopkonomiske reference. Kun i dansk er der en
signifikant positiv afvigelse, mens der i afsaetning og virksomhedsgkonomi er en signifikant negativ afvigelse.
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7.4.5 Sociopkonomiske reference sammenlignet med andre skoler

Set i forhold til skoler, som Niels Brock normalt sammenligner sig med, klarer Niels Brock sig udmaeerket, nar der
sammenlignes pa skriftlig Dansk.

I nstitution Af deling Fag Evalueringsform | Niveau |Sociogkonomisk P rgvekarakterer | Forskel
Reference

Fredericia Dansk Shrift g A 53 5.5 03
IBC Kolding Dansk Sk it lig A 5.1 5.2 .1
Azbenraa Dansk Skriftlig L 5.1 5.3 0.2
Cet Intermationale Gymnasium Dansk skriftlig & 7.0 7.1 0.1
Nieks Brock I-hndelsggrmnas?EtJTP Dansk skrifilig 2 5.4 5.4 0.
Handelsgymnasiet Name Voldgade | Dansk skriftlig & 5.7 5.7 o0

Innovationsgymnasiet Dansk skriftlig A 5.3 5.7 aal *
Tietgen Tigtgen Dansk Skriftlig L 5.1 5.2 2.1
U/Nord Hillerad Dansk skriftlig A 5.8 55 -0.2
Samogade D Skrift A 53 3.1 0.2

Aslborg Handekskole . Sl i - -

Turggade Dansk Skriftlig A 53 5.7 -0.2

Risskow 0 Skrift A G0 5 oaf ®
Aarhus Business Callege = T - =2 =
Viby Dansk Sk it lig I 53 5.3 a

Tabellen viser, at Niels Brock har signifikant positiv afvigelse pa 1/4 afdelinger, hvor kun Arhus Business College
ogsa har en signifikant positiv afvigelse. Alle de andre skoler har ikke haft en signifikant afvigelse, hvilket
betyder, at eleverne har klaret sig i skriftligt dansk, som forventet.
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7.4.6 Overgang til uddannelse

Malet for HHX er, at eleverne laeser videre. Nedenstdende tabel viser i procent, hvad HHX-elever fra Niels Brock
beskaeftiger sig med 27 maneder efter fuldfgrt HHX. Tabellen er sammenlignet med hele landet — dog er der
ikke oplyst HD-elever pa landsplan. Det har endnu ikke vaeret muligt at fa oplysninger om 2022-argangen.

Af de elever, der blev studenter i 2021 er 51% (41%+10%) i 2023 - 27 mdr. efter endt uddannelse - i gang med
en mellemlang videregdende uddannelse (herunder bacheloruddannelser), hvilket er vaesentligt over
landsgennemsnittet (for afgangselever i 2021) for alle gymnasiale uddannelser. Det er ikke muligt at
differentiere mellem mellemlange videregdende uddannelser og bachelor pa landsplan. Endvidere er 4% af
Niels Brocks elever i gang med at laese HD — dette opggres ikke i landstallene.

Sammenlignet med hele landet har Niels Brock faerre elever, der laeser videre pa korte videregaende
uddannelser. For 2021-argangen er det 29% pa Niels Brock og 40% pa landsplan uoplyst, hvilket betyder, at de
er i arbejde eller pa anden made uden for uddannelse i Danmark.

Overgang til uddannelse Niels Brock Hele landet
27 mdr. efter fuldfgrt HHX 2018 2019 2020 2021 2021
Ertwervsfaglige uddannelser 5% A 3% 3% 104
Korte videregiende uddannelser 13% 11% 10% 04 13%
Mellemlange videregdende uddannelser B4t B4t 13% 10% 372
Bacheloruddannelser 41% 453 43% 41%

HD 4% A% 3% 4%
Uoplystfukendt 30% 28% 27% 29% 405
Kilde: sertrak (Danmarks statistik)

Af nedenstaende tabel fremgar den procentvise fordeling af elever, som laeser videre, opdelt pa de fire
gymnasier i 2021.

NVG DIG INNO TP Andel i alt

Afgangselever sommer 2021 1alt 14% 33% 34% 19% 100%
Erhwervsfaglige uddannelser 3% £ 3% 4% 3%
Korte videregdende uddannelser 11% i T4 14% 9%
Mellemlange videregdende uddannelser 8% 7 13 9% 104
Bacheloruddannelser 35% A5% A1% 38% A1%
HD 0% A% 5% 3% A%
Uoplyst/ukendt 42% 28% 26% 26% 29%
Kilde: sertresk (Danmarks statistik)
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7.4.7 Fraveer HHX

Fravaer HHX skolearet 2024/2025

160%
’ 14, 1% 14 5%
14,0% 13, 4% 13,0%
12.1%
12.0% 11,1% 11,1% 11,086 10,8%
: 10,13 10,3% 5,05 10,1% : 0 .8%
10,0% BT 81% _
"N :{15%
sH BT 6 2% 6,3%
6,0%
4.0%
D%
0,0%
DetiInternationale Handelsgymnasiet TP Hamdelsgymnasiet Narre Innwationsgymnasiet

Gymnasium Voldgade

W 3 kvartal 2024 ® 4 kvartal 2024 1. kwartal 2025 2. kvartal 2025 Samlet

| ovenstaende diagram kan man se fravaeret delt ud pa de forskellige afdelinger under HHX for samtlige
argange.

Niels Brock har en politisk malsaetning om, at fraveeret pa HHX skal vaere under 8%.

Fraveeret pa de 3-arige HHX-afdelinger ligger stort set pa samme niveau og fglger samme mgnster hen over
aret. Fraveeret stiger jeevnt hen over aret, for at veaere absolut hgjest i skolearets sidste kvartal. Dette mgnster
er tilsvarende i 2023 og 2024.
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7.4.8 @konomiske vilkar — taxameter

Handelsgymnasiet uddanner unge til videregaende uddannelse, ganske som STX og HTX, men tildeles vaesentlig

faerre ressourcer.

| dag far en hhx-elev 7.127 kr. mindre end en STX-elev, som nok er den gymnasiale uddannelse, der minder
mest om HHX. Det svarer til en forskel pa 9,2%. (En STX-elev udlgser gennemsnitligt et arligt tilskud pa 84.621

kr. En HHX-elev opnar blot 77.494 kr.

Sammenligning STX og HHX
Finanslovsforslag 2026 §20.42.02 §20.41.01 Forskel
STX HHX
Tilskud i kr. 6.093.000.000 2.517.400.000
Arselever 72.003 32.485
Tilskud pr. arselev i kr. 84.621 77.494 7.127
Forskel i procent 9,20%
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8. Fremskrivning af elever

Niels Brock modtog i 2025 ansggninger fra elever fra i alt 36 forskellige kommuner. De tre kommuner, der
leverer flest elever til Niels Brock, er Kgbenhavn, Frederiksberg og Hvidovre.

I nedenstdende vises udviklingen af 17-arige i de to kommuner, som flest elever kommer fra og som skolen har
afdelinger beliggende i.

Befolkningsfremskrivning af 17-arige | Kebenhavn og Frederiksberg

5500
Ay

4500

Kilde: Danmarks statistik

Antallet af 17-arige forventes at stige med ca. 250 personer fra 2025 til 2028 til ca. 6.700. Derefter forventes
antallet at falde til et stabilt niveau omkring 6.000 personer, hvilket er under 2025-niveauet, der var 6.400.
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9. Produktivitet

Tabellen nedenfor viser de tre personalegrupper: Undervisning, Paedagogisk ledelse samt Ledelse og
administration. Tabellen viser en stigning i antal af arsvaerk pa i alt 44,7 fra 2024 til 2025.

Arsvaerk pr31.12.2025

Arsvark 2024 2025 Afvigelse
Undervisning incl IV 421,6 464,83 43,2
Bibliotek 2,2 2,0 -0,2
IT e 9,2 0,3
Censurba nk/tilsyn eksamen 9.8 95 -0,4
Undervis ning 4443 485,5 41,2
FP=dagogisk Ledelse 19,2 21,3 2,2
Padagogisk Ledelse 19,2 21,3 2,2
Ledelse 2,0 2,0 0,0]
Administration 5149 52,7 0,8
Markedsfaring 1,0 0,5 -0,5
Bygningsdrift 21,8 24,2 2,5
Ledelse og administration 78,1 79,4 1,2
Heraf sociale klausule r/Flexme darbejdere 11,0 10,0 -1,0
| alt inkl. Flex 541,6 86,3 44,7

Kilde: Interne data (@SLDV)

Undervisningsarsvaerkene stiger med 44,7 arsvaerk i 2025 i forhold til 2025, hvilket haenger sammen med
aktivitetsstigning hovedsageligt pa International Afdeling.

Nedenstaende graf viser udviklingen i samlede arsveerk fra 2021 til 2025.

Arsveerk ialt Niels Brock

Antal drseerk
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4000

2021 2022

Kilde: Interne data

2025
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Faldet i antal arsvaerk fra 2021 til 2022 afspejler nedgangen i aktivitet pa Erhvervsuddannelserne. Fra 2023-

2025 er en stigning i arsvaerk, der til dels skyldes den let ggede aktivitet pd HHX og GSK, men mestendels

skyldes den markant ggede aktivitet pa international afdeling.

Udviklingen i arselever pr. medarbejder i alt pa skolen er vist i nedenstaende graf som produktivitet. Fra 2021-

2022 er produktiviteten stabil, mens der sker et markant spring i 2023-2025, hvilket skyldes stigningen pa

international afdeling, som bruger faerre arsvaerk pr. arselev i forhold til de taxameterfinansierede uddannelser.

105

100

d

e | Tl

Produktivitet (AE/Arsvaerk)

15,7
12,8
1.7
10,6
0 10,5
2021 2022 2023 2024 2025
10,6 10,5 1.7 128 13,7

Kilde: Interne data

En anden made at se produktiviteten pa er personaleforbrug pr. 100 arselever. Udviklingen er vist for 3
personalekategorier.

Arsvazrl pr. 100 AE

Pzed. Ledelse
= A~ edBTAP
m Undervienirg

Arsveerk pr. 100 AE

7.7 7.8

7.0

6,4
6,1

14 14 13 11

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
14 14 13 11 Lo
77 7.8 7.0 6,4 6,1
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Ancienniteten pa Niels Brock blandt de fastansatte laerere pa de fire gymnasier sa ultimo 2025 sadan ud:

Anciennitetsfordeling af fastansatte Eerere pr. afdeling 2025

e
15 N 15 15
15
11 11
10
] g
5

Det er meget forskelligt fra gymnasium til gymnasium, hvordan anciennitetsfordelingen er. Det Internationale

Gymnasium og handelsgymnasiet JTP har flest leerere med +10 ars anciennitet, mens der pa
Innovationsgymnasiet og handelsgymnasiet NVG er feerrest laerere med +10 ars anciennitet. Handelsgymnasiet
Ngrre Voldgade har flest ansatte med 0-2 ars anciennitet.

For de resterende afdelinger ser fordelingen saledes ud:

Anciennitetsfordeling af fastansatte lerere pr. afdeling 2025

=
[
[

o — - — — —_— —
aved forksb EUX GEK ational Afdeling oA
BOZ B35 410 a

International afdeling har flest medarbejdere med 0-2 ars anciennitet, hvilket skyldes aktivitetsstigningen.

50/61



Ser man alle afdelinger under et, er der flest laerere med under 2 ars anciennitet, grundet de mange nye laerere
pa international afdeling. Andelen af 0-2 ars anciennitet er faldet fra 42% i 2024 til at udggre 41% af alle
fastansatte laerere i 2025. Det kraever en ekstra indsats af afdelingerne at sikre den hgje undervisningskvalitet,
som Niels Brock er kendt for, nar et stort antal nye leerere skal integreres i undervisningsmiljget.

Anciennitetsfordeling af fastansatte lasrere 2025
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9.1 Lgnprocent

Medarbejdere er skolens vaesentligste ressource og gkonomisk set ogsa den stgrste omkostning. |
nedenstaende figur ses udviklingen i Ign i procent af omsatningen de seneste 5 ar. Lgnprocenten stiger
minimalt fra 2021 til 2022, men falder markant i perioden 2023-2025, primaert da antallet af laerere pr. arselev
er vaesentlig lavere pa international afdeling (faerre undervisningstimer). Derudover er indtaegten pr. arselev
hgjere pa international afdeling, der er vaekstet, hvilket treekker Ignprocenten gennemsnit ned. Fremadrettet
ma Ignprocenten forventes at stige i takt med faldet i aktiviteten pa international afdeling.

Udvikling i lgnprocent

1%
1%
2021 2022 2023 2024 2025
Frm. Lan-%a 1% 1% 2% 1% 1%
= gt &5% 0% £3% &% SE8%

Kilde: Interne data (Frm: = Lgn til fremmede lzerere og konsulenter der underviser)
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9.2 Personalefordelinger

Blandt andet af planlaegningsmaessige arsager giver det mening at fglge udviklingen i gennemsnitsalderen.
Antallet af medarbejdere er opgjort ud fra de personer, der var ansat i december i henholdsvis 2024 og 2025,
og som havde over 60 timer om maneden, svarende til godt 1/3 af normal norm.

Undervisning:

2025 2024

Kvinde Mand 1alt Kvinde Mand 1alt

Akademlks ke undervisere 193 230 423 1EG 219 405
Handelslarere 7 10 17 10 9 19
Peedagoglsk faglls koord. B 3 k] 4 12
studlevelle)der 3 3 ] 3 [} 3
Timel=rer 5 7 12 B 11 17
Undervisning | alt <30 12 11 23 |=30 14 11 25
30-43 112 113 Z25130-43 112 110 222

=50 ] 1z3 ZZZ|=>50 87 112 133

Gennemsnitsalder 47 43 4B |Gennemsnitsalder 45 43 a7

Undervl | alt 217 253 ar Z13 243 456

Ovenstaende tabel viser, at der var beskaeftiget 470 undervisere, hvoraf de 54% af dem var maend og 46%
kvinder. Gennemsnitsalderen var 48 ar. Sammenlignet med 2024 ses en stigning pa 14 personer. Denne
stigning er primeaert i antallet af akademiske undervisere.

Mandene udger 51% af de over 50-arige, mens der er mere ligelig fordeling mellem kgnnene hos de 30-49-
arige. De under 30-arige er ogsa ligeligt fordelt mellem kennene, med 12 kvinder og 11 maend.

Hos kvinderne er over halvdelen (52%) mellem 30-49 ar, mens kvinderne over 50 ar udggr ca. 43 %.
Hos maendene er forholdet mere ligeligt fordelt med hhv. 45% mellem 30-49 og 51% over 50.

Administration:

2025 2024

Kvinde Mand lalt Kvinde Mand lakt

Administrativ 40 13 53 46 13 59
Kontorelev 3 1 4 4 1] 4
Administration i att <30 ) 3 11|=30 B 1 7
30-45 19 9 28|30-43 26 10 36

=50 16 2 18(=50 13 2 20

Gennemsnitsalder 43 36| 41(Gennemsnitsalder L4 35 43

Administration i alt 43 14 57 50 13 B3

| tabellen ovenfor var 57 personer ansat i administrationen i 2025, hvoraf 75% er kvinder. Sammenlignet med
2024 er det et fald pa 6 personer. Gennemsnitsalderen i administrationen er generelt lavere end blandt
underviserne, blandt andet pa grund af antallet af kontorelever, der typisk er helt unge. Gennemsnitsalderen i
administrationen er ogsa faldet en smule fra 43 ari 2024 til 41 ar i 2025.
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Ledelse:

2025 2024

Adm. drekbgr 1 0 1 1 0 1
Bygningschef 1] 1 1 1] 0 1]
Kontorleder 3 ] 3 3 il 3
Bkonomichef o 1 1 0 1 1
Rektor/uddannelsesdirektgr 4 3 7 4 3 7
Vicerektor fuddannelsesleder 10 5 15 5 3 12
Teamleder 2 1 3 1] 1 1
Udviklings chef 0 1 1 0 1
Vicedirektgr 1 0 1 1 0 1
Ledelzei alt <30 o] 4] o]=30 0 0 0

30-48 2 4 12]30-45 2 3 11

=50 14 2 22]=50 11 B 17

Gennemsnitsalder 51 50 51]|Gennemsnitsalder 51 51 51
Lledelse ialt 2 12 34 15 5 28

Tabellen ovenfor viser, at der var ansat 34 ledere - fordelt med 22 kvinder og 12 meaend i 2025.
Gennemsnitsalderen er 51 ar. Der er en stigning i antallet af maend pa 3 personer sammenlignet med 2025.

@vrige:
2025 2024

Elbllotekar 2 1] 2 3 o 3
Direktlonssekretar 1 L] 1 1 [1) 1
Elektriker 0| 1 1 1] 1 1
IT-Medarbe jder ) [ [3 1] 7| 7
IT-5upporte lev 1 [i] 1 [ [i] [
Konsulent o 1 1 ] 1 1
[Projektmedarbe jder 2] [ 7] ] [0 ]
Renggrin stent 11 1] 11 10 o 10
Renggringsleder 0 1 1 [} 1 1
Sanitgr o 3 3 ] 2 2
Servicemedarbejder [l 1 1 o 1 1
Skolebetjent 1 [ 7| 1 7| E]
Systemadm inkstrator 1 1 2 1 2 3
T@mrer D 1 1 1] 1 1
Purigel alt =30 [u) 1 1)=30 o 3 3

30-3% 11 10 21|30-43 11 11 22

=50 E| 10 1LE|=50 T 10 17

Gennemsnl tsalder 47 A6 A6|Gennemsnitsalder A7 43 45
Burlge | alt 19 1 a0 1E) 24 41)

| ovenstaende tabel for gvrigt personale var der ansat 40 personer i 2025, hvilket er lille fald pa 2 personer
sammenlignet med 2024. Renggring. skolebetjentene og IT-medarbejderne udggr den stgrste del af gruppen.
Gruppen har naesten ligeligt fordeling af mand end kvinder, og gennemsnitsalderen er 46 ar. Ca. 45% af
medarbejderne er over 50 ar i 2025.
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9.3 IT og @vrigt hardware

Skolens IT-udstyr er fordelt pa et fysisk netvaerk og en raekke logiske adskilte netvaerk. Netvaerket bliver pa de 6
lokationer forbundet i et MPLS-netvaerk leveret af GlobalConnect pa Statens Indkgbsaftale. Alle forbindelser
har en minimumkapacitet pa 1 Gbps. Perimetersikkerheden (firewalls) og internetforbindelsen overgik i 2021
sammen med serverdriften til ESIS (administrativt faellesskab hjemmehgrende pa Syddansk Erhvervsskole),
hvilket Ipftede sikkerhedsniveauet, da der nu er dedikerede fuldtidsmedarbejdere til at varetage opgaven.

Antallet af pc’er fordeler sig med 144 i administrationen og 4.336 i undervisningen, i alt 4.480 stk.

Forbruget af print og kopi er forsat generelt nedadgaende. Forbruget er forsat et pant stykke under
malsaetningen for 2024 pa 1.500 stk. pr ansat og 50 stk. pr. elev.

Alle almindelige multifunktionsmaskiner er nu bade sort/hvid og farve og er som standart opsat til at kgre i Eco
colour mode, hvilket yderligere reducerer forbruget med 30%. | forhold til de gamle modeller vurderes det, at
forbruget (klimaaftrykket) er reduceret med op til 50%.

Niels Brock har 306 videoovervagningskameraer og 324 access-punkter til det tradlgse net, fordelt pa de 5
lokationer.

Der er 18 infoskarme fordelt pa lokationerne.

Pa undervisningsnettet bliver der arligt administreret knap 15.000 brugere, som alle far en Niels Brock mail i
Office365, et hjemmedrev til dokumenter og adgang til MitNielsBrock. Brugere kan tilga deres mail,
MitNielsBrock og deres data og programmer via RDS alle steder fra.

Antal PC’ere p3 Niels Brock
AE
Pe'ere (UV) (incl. barbare)

PC/AE
Pc'ere (adm.)
Pc'erei alt
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9.4 Bygninger og udnyttelsen

Skolens naeststg@rste udgift (den stgrste er Ign) er drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, der knytter sig til

bygningsmassen.

| tabellen nedenfor er ejendomsmassen vist for drene 2021 til 2025. Tallene i skemaet angiver antal

kvadratmeter for hver enkelt bygning, opgjort pa basis af BBR-meddelelse eller huslejekontrakt ekskl. kaeldre.

Kvadratmeterne er sat i forhold til det antal maneder, som skolen har haft den pageeldende adresse til

radighed.

_ resser

Julius Thomsens plads 6-10 9657 9.657 9657
Nerrevoldgade 26-34 8.692 8.692 8.692
Linnésgade 2 3.?41]' 3.740 3.?4'[!'
HCA 3.610 3.610 3.610
Bispetorvet 1-3 2.859 2.959 2.859
Sankt Petri

8.657
8.692
3.740
3.610
2.958
5.746

8657
8.692
3.?41]'
3.610
2.858
10.402

Nedenstdende graf (m? pr. &rselev) viser en forbedring i kvadratmeterudnyttelsen i perioden 2021-2025. | 2022

forringes bygningsudnyttelsen, pga. faldet i drselever med samme bygningsareal, men i 2023 forbedres

bygningsudnyttelsen igen, da antallet af arselever stiger, uden at der erhverves flere bygninger. | 2024 og 2025

er bygningsarealet steget, da international afdeling lejer bygning pa Sankt Petri. Bygningsudnyttelsen

forbedres, da antallet af arselever stiger.

Bygningsudnyttelsen (mZ/AE)
2 fAE alt
6,5
T 55 -
45 = T T T
2021 2022 2023 2024 2025
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10. Kvalitet

Kvalitetsarbejdet pa Niels Brock skal fremme et godt undervisnings- og arbejdsmiljg, hvor bade elever og
medarbejdere trives og udfordres — savel fagligt som personligt.

Skolens overordnede mal er:

1) Uddannelse i verdensklasse

2) Attraktivt uddannelsesudbud

3) Aktualitet og relevans i erhvervsrettede uddannelser
4) Speaendende, udviklende og attraktiv arbejdsplads

5) Grgnnere og smartere institutionsdrift.

Med udgangspunkt i malinger og evalueringer arbejder skolen malrettet hen mod opfyldelse af ovenstaende
mal. Fglgende undersggelser og malinger er vigtige pejlemaerker i strategi- og kvalitetsarbejdet:

e Evaluering af undervisningen — eleverne evaluerer undervisningen helt konkret

e Elevtrivselsundersggelse — sker hvert kvartal via bade stor ETU samt mini ETU er

e Medarbejdertrivselsundersggelser — sker via stor MTU hvert andet ar, samt halvarlige mini MTU er
o Analyser af gennemfgrelse og frafald — afsnit 7.3.4 — 7.3.6 0og 7.5.2.

e Karakterer —afsnit 7.3.7 0g 7.5.3

10.1 Lobende evaluering

Der er gennem aret gennemfgrt evalueringer af elevernes trivsel. Meningen med evalueringerne er, at de skal
fungere som temperaturmaling pa elevernes trivsel. Pa baggrund af svarene markeres resultatet med farverne
gron, gul eller rgd, hvor grgn signalerer stor tilfredshed og r@d det modsatte.

Hver evaluering fglges op af en dialog i klasserne, saledes alle far feedback. Klasser med grgnne svar far
feedback af klasse/kontaktlaererne, klasser med gule resultater far besgg af uddannelseschef/vicerektor og
klasser med rgde far besgg af rektor.

10.1.1 Elevtrivsel - EUD/EUX

Kvalitetsmalene for EUD er blandt andet at skabe bedre erhvervsrettede uddannelser inden for handel- og
kontoromradet, herunder at flere elever gennemfgrer, og at der skabes bedre og Igbende kontakt med
erhvervslivet. Som led i erhvervsuddannelsesreformen blev der fastsat en obligatorisk ETU-spgrgeramme
(Elevtrivselsundersggelse) pa EUD-omradet.

I nedenstaende tabeller er indikatorsvarene i 2025 sammenholdt med svarene fra 2024 pa tre trivselsomrader.
Besvarelserne er listet i interval 1 til 5, hvor 5 indikerer hgj trivsel og 1 indikerer lav trivsel.
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Egen indsats og motivation 3.7 3.9
Velbefinden de 4.0 4.1
Fysiske rammer 32 3.4

Egen indsats og motivation 3.9 4,EI|

Velbefinden de

42

4,3

Fysiske rammer

41

4.1

Egen indsats og motivation 38 3,9
Velbefinden de 4,0 4,1
Fysiske ramimer 36 3.4

ETU-resultaterne for 2025 er overvejende positive. Malsaetningen for IBIA er at ligge over landsgennemsnittet
og for EUX pa landsgennemsnittet. EUX/EUD ligger under niveau som landsgennemsnittet pa neaer kategorien
Velbefindende. JBIA ligger lidt hgjere i de to fgrste kategorier og meget over landsgennemsnittet i den sidste

kategori.
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10.1.2 Elevtrivsel — HHX

Hovedformalet med en HHX-uddannelse er at give de unge almene studiekompetencer. En HHX-eksamen giver

adgang til at sgge om optagelse pa en videregdende uddannelse. | den forbindelse er karakterer og

fagsammensaetning afggrende parametre. Det er imidlertid helt centralt for elevernes lering, at det er et godt

undervisningsmiljg pa skolen. Hvert ar tages temperaturen derfor pa elevernes trivsel i en

elevtrivselsundersggelse (ETU). Undersggelsen bliver gennemfgrt via STILs (afdeling i Undervisningsministeriet)

centralt udviklede system. Nedenfor er resultatet pa en raekke centrale spgrgsmal angivet. Spgrgsmalene

vurderes pa en skala fra “helt enig” til "helt uenig”. Det er desuden ogsa muligt at svare "ved ikke”, om end

svarene hertil ikke medregnes.

Nedenstaende tabeller viser, hvor mange elever, der i 2025 er enige i udsagnene sammenholdt med svarene
fra 2024.

Motivation for undervisningen 57% 57%
leg er glad for min skole B84% 83%
Jeg gar godefaglige fremskridt B63% 71%

Motivation for undervisningen 57% 61%
leg er glad for min skole 81% 81%
Jeg gar podefaglige frem skridt 66% 1%

Motivation for undervisningen 57% 51%
leg er glad for min skole 84% T7%
Jeg gar podefaglige frem skridt 73% 69%

Motivation for undervisningen 58% 53%
leg er glad for min skole 86% 83%
Jeg gar gode faglige fremskridt 4% 72%

Motivation for undervisningen 49% 49%
leg er glad for min skole B80% T8%
Jeg gar godefaglige fremskridt 65% 66%

59/61



Malszetningen i 2025 er at skolen ligger over landsgennemsnittet for HHX og i 2027 i top 3. Alle fire gymnasier
ligger over landsgennemsnittet. Der er fortsat et stgrre arbejde i gang for at forbedre elevernes trivsel.

Udover ETU bliver der ogsa udarbejde selvevalueringsskemaer for hvert gymnasium og erhvervsuddannelserne.
Selvevalueringsskemaet for HHX-gymnasierne kan findes her:

https://www.nielsbrock.dk/media/gfinyshs/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-dig.pdf

https://www.nielsbrock.dk/media/cfpcl2rg/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-inno.pdf

https://www.nielsbrock.dk/media/ddunk2p3/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-nvg.pdf

https://www.nielsbrock.dk/media/Ohvpavgc/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-jtp.pdf

Selvevalueringsskemaet for erhvervsuddannelserne kan findes her:

https://www.nielsbrock.dk/media/j55psqvb/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-eux.pdf

https://www.nielsbrock.dk/media/esxipy21/selvevaluering-og-opfoelgningsplan-2024-2025-jbia.pdf
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10.1.3 Medarbejdertrivsel

Medarbejdertrivselsundersggelser (MTU) gennemfgres hvert 2. ar og giver et gjebliksbillede af, hvordan
medarbejderne oplever hverdagen. Seneste MTU er fra 2026 og undersggelsen er fglsom over for store
a&ndringer sasom reformaendringer, organisatoriske andringer med videre. Undersggelsen er en vigtig
temperaturmaling i forhold til at finde frem til, hvor der evt. skal seettes ind.

Medarbejdertrivselsundersggelsen i 2026 havde en deltagelse pa 417 fasttilknyttede medarbejdere, der

svarede, ud af 590 mulige, hvilket medfgrte en svarprocent pa ca. 70,7%. | 2024 var svarprocenten pa 72,0 %.

| nedenstaende tabel fremgar udvalgte spgrgsmal, der indgik i undersggelserne og svarene i 2026 er

sammenholdt med svarende fra 2024 og 2022.

Jeg er glad for mit arbejde

Jeg veerdsaetter skolens personalepolitik

Vores elever/studerende/ kursister far en god uddannelse
Jeg kender skolens mal og strategi

Jeg fgler mig motiveret i mit arbejde

Jeg oplever, at mit arbejde er meningsfuldt

Jeg er tilfreds med kvaliteten af mit arbejde

Der er et godt samarbejde mellem mig og mine kolleger
Vi er gode til at dele viden og erfaringer med hinanden

85%
84%
84%
85%
73%
86%
81%
87%

80%

86%
80%
87%
80%
77%
87%
86%
89%

80%

81%
72%
84%
70%
77%
86%
78%
87%
80%

Andel af medarbejdere som har svaret ”I meget hgj grad” og”l hgj grad” pa de respektive spgrgsmal.

Kilde: Interne data, Aspekt R&D
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